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PROJE OZETI

Yeni Pan-Avrupa ve ¢ok kilturli boyut, sosyal diizeyde ve o6zellikle is diinyasinda dikkat
gerektiriyor.

Avrupa isglicli piyasasindaki tiim kilit oyuncular, genis, cok boyutlu ve ¢ok kiltirli baglamda etkili olacak
sekilde yeniden tanimlanmis yeterli yeterliliklerle bu zorluga katkida bulunmaya ¢agrilmaktadir.

Ozellikle, insan Kaynaklari profesyonellerinin, calismalarinin sonuglarini iyilestirmek ve

hizlandirmak icin miimkiin olan tiim dijital potansiyellerden en iyi sekilde yararlanmalari degil,

ayni zamanda ¢ok boyutlu / cok kiltiirlalik faktorlerini anlama ve degerlendirme konusunda

donanimli olmalari da istenmektedir.

Bu tiir yeni beceriler kazanarak iK profesyonelleri, bir yandan cok kiiltiirlii bir gecmise sahip

calisanlarin 6zelliklerinin diger yandan alici Avrupa Ulkelerindeki isletmelerin gereksinimleriyle

daha iyi eslesmesine katkida bulunabilirler.

insan Kaynaklari Profesyonelleri MMEHR'in cok boyutlu ve ¢ok kiltiirli uzmanhgi projesi

bununla ilgilenmektedir.

MMEHR biinyesinde, italya, Yunanistan, Romanya, Almanya ve Tirkiye'den akademiler ve is

diinyasi temsilcileri ile igerisinde akademileri olan Yiiksek Ogretim Kurumlar’nin sektérler arasi

isbirligi, IK alaninda &gretme / 6grenmeyi tesvik etmek icin bu ihtiyaca yenilik¢i ¢oziimler

sunmaktadir. gelismis ¢cok boyutlu ve c¢ok kiltirli 4.0 becerileri seti (Endistri 4.0 'akill

fabrikalar').

MMEHR projesi, kapsamli ve ¢ok boyutlu yaklasimi nedeniyle yenilikgidir ve asagidakileri ele

alir:

= Temel yeterlilik ve becerilerin seviyesini gelistirmek icin: Cok kllturli bir gegmise sahip
bireylerin gizli yeteneklerini ve uzmanliklarini tam olarak anlama yetkinligini
kazanmalarini saglamak icin, insan Kaynaklari ile calisan / yéneten farkli seviyelerde
yeni profesyoneller olarak 6grenciler igin kurslar ve egitim moddulleri olusturmak ve
onaylamak. Asiri egitimin azaltilmasi, ¢ok kiltlrli gegmise sahip ¢alisanlarin beseri,
sosyal ve kilturel kaynaklarinin artirilmasi ve daha iyi kullanilmasi kapsaminda.
= sgiici piyasasiyla olan ilgilerine 6zel olarak: Profesyonel insan Kaynaklari

profesyonelleri, cok boyutlu/cok kualturli faktorleri anlama ve degerlendirme
yetkinliklerini gelistirerek, ¢ok kiltlrli bir gegmise sahip galisanlarin tretkenliklerinin

ve bu ¢alisanlarin bir taraftan gereksinimlerle istihdamlarinin iyilestirilmesinin daha iyi

Funded by the 3/30
Erasmus+ Programme
of the European Union




eslesmesine katkida bulunacaklardir. Diger taraftan alici Avrupa (lkelerindeki

isletmelerin orani.

Uyumlu bir topluma katkida bulunmak igin: istihdam gibi toplumun cesitli alanlarina
esit erisim firsatlarini garanti etmek, ¢ok kiltlrli bir gegmise sahip bireylerin tam
entegrasyonu icin ve ayni zamanda uyumlu, Yetersiz ¢catismali bir toplumun yaratiimasi
icin gerekli bir 6n kosuldur. Bu nedenle, ¢ok kiltiirlt bir gegmise sahip bireylerle ¢alisan
profesyonellerin yetkinliklerinin gelistiriimesi, uyumlu bir topluma katkida bulunmay:i
amaclamaktadir.

Egitim ve 68retim dlinyasi ile is dlinyasi arasindaki gliclendirilmis isbirligi sayesinde.

MMEHR icinde, italya, Yunanistan, Romanya, Almanya ve Tirkiye'den Yiiksek Ogretim

Kurumlar ve Uglncll dizey egitim saglayicilar, projenin kapsamini is temsilcileriyle

paylasacak ve asagidaki ciktilari olusturmak icin eylemi uygulamak ve tesvik etmek icin aktif

olarak ishirligi yapacaktir:

01 insan Kaynaklari icin Kalite Ydnergeleri ¢ok kiiltiirli tanima ve degerlendirme 4.0
teknikleri

02 Miifredat tasarimi “insan Kaynaklari cok kiiltiirli tanima ve degerlendirme 4.0”
03 MMEHR ¢evrimici acik kurs "insan Kaynaklari cok kiiltiirlii tanima ve degerlendirme
4.0"

04 Kitlesel cevrimici acik kurs didaktik icerikleri icin pilot MMEHR 6grenme kiti
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GIRIS

Pilot Uygulamanin Kapsami

"Cevrimici Insan Kaynaklari Cok Kiltiirli Tanima ve Degerlendirme 4.0 icin Uzaktan
Ogrenmede Metodolojik ve Pedagojik Yaklasimlar" El Kitabi, tiim MMEHR ortaklari icin kitlesel
cevrimigi acik kurs didaktik igeriklerinin MMEHR 6grenim kiti pilot uygulamasini basarili bir
sekilde gerceklestirmelerini saglayan ortak bir cerceve saglamayi amaglamaktadir, bu, MMEHR
Ucretsiz buylk cevrimici kursun yayinlanmasini saglayacaktir. El kitabi, farkli uzmanlik ve bakis
acilar getiren tiim ortaklardan gelen girdileri dikkate almaktadir.
"Insan Kaynaklari c¢ok kiltiirli tanima ve degerlendirme 4.0" kursu, ortakhk tarafindan
olusturulmus ve acik ve yeniden kullanilabilir egitim kaynaklari olarak diizenlenmistir. Mevcut
el kitabi, arac setinde bulunan ve saglanan farkli aracglarin nasil uygulanacagi ve basarili bir
sekilde kullanilacagi konusunda pilot uygulama kilavuzu saglayan bir aractir.
El kitabi tim proje ortaklari tarafindan degerlendirildi, gelistirildi ve onaylandi. El kitabi,
italyanca, Almanca, Rumence, Tiirkce ve Yunancaya cevrildi ve tiim ortaklarin sanal ortamlari
aracthgiyla dagitildi.
MMEHR, kariyerlerine insan Kaynaklari uzmani olarak baslayacak égrencilere degerli destek
ve kaynaklar sunar. MMEHR acik cevrimici kursu "insan Kaynaklari ¢ok kiltiirli tanima ve
degerlendirme 4.0", teorik temel, pratik egitim ve daha ileri gelisim yollarina erisimi
kolaylastirmak icin bir kaynak koleksiyonu saglayan sekiz 6zel modiilden olusur.
Tum kaynaklar ve icerikler yapilandiriimis ve Ucretsiz, biyik bir ¢cevrimici kurs olarak teslim
edilmistir. insan Kaynaklari ¢ok kiltiirli tanima ve degerlendirme 4.0 ile ilgili yeniden
kullanilabilir ve agik egitim kaynaklarindan olusan MMEHR kiti, asagidaki konulari ele alan
belgeler, sunumlar, infografikler ve video egitimlerinden olusur:

= Cok Kulturlalik ve Gog

*  Kimlik ve Kltlrel Cesitlilik

= Cok Kilturliilik ve insan Kaynaklari

= Kilturlerarasi Egitim ve is Piyasasi

= Kdiltirel Cesitlilik Yonetimi ve Politikalari

= Sosyal Beceriler ve Kilturel Cesitlilik

= insan Yonetimi
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= [K Ydneticisi ve Dijital Beceriler

MMEHR acik egitim kaynaklarinin gevrimigi pilot uygulamasi birden fazla amaca hizmet eder,
ancak en 6nemlisi, kurs saglayicilarin ve tasarimcilarin kursun etkinligini, kullanilabilirligini ve
islevselligini cevrimici 6grencinin bakis agisindan élgmesine olanak tanir.
Cevrimigi bir kursa pilotluk yapmak igin ¢ok sayida neden vardir. MMEHR pilot uygulamasinin
arkasindaki en 6nemli neden, bigimlendirici bir islevi yerine getirmesi, tasarimcilari hangi
tasarim ve navigasyon 6gelerinin iyi veya kotl calistigl veya hic ise yaramadigl konusunda
bilgilendirmesidir, boylece dizeltilebilirler. Ayrica pilotaj, teknoloji hakkinda bir "erken uyari
sistemi" islevi de goriyor. Teknolojiyle ilgili sorulacak cok sayida olasi soru vardir, ancak en
kritik amag, teknolojinin kursta gormek istenen 06gretme ve 06grenmeyi kolaylastirip
kolaylagtirmadigini veya engelledigini bulmaktir. Pilot uygulama ayni zamanda kursun
egitimsel yonleri hakkinda, o6zellikle sekiz modilin igerigi, 6zellikle icerik faaliyetleri,
yonergeler ve degerlendirme gorevleri hakkinda ¢cok karmasik (veya basit), ilgili veya yeterince
yararli olmayan, kursun egitim yonleri hakkinda bir erken uyari sistemi olarak hizmet eder.
kullanicilar. Kurs tasarimcilarina ek olarak, pilot uygulama, cevrimici 6grencilere ¢cevrimici bir
kursun talep ve sorumluluklarini tanitmaya yardimci olabilir. Ayrica ¢evrimigi program
tasarimcilarinin daha fazla destegin gerekli oldugunu gérmelerine yardimci olurlar.
"Insan Kaynaklari cok kiiltiirli tanima ve degerlendirme 4.0" kursunun pilot uygulamasi
asagidakiler icin kritik 6neme sahiptir:
= Ulusal egitim sistemlerinde iK profesyonellerinin yeniliki yetkinliklerinin taninmasini
destekleyebilecek orgiin ve yaygin 6grenmeyi gelistirerek diger alanlara veya diger
hedef gruplara aktarilabilirligini saglamak.
= 2011 AB Modernlestirme Gindemi ile ilgili gerekli reformlari desteklemek ve katkida
bulunmak, esnek 6grenme yollarinin olusturulmasi yoluyla yasam boyu 6grenmeyi
gelistirmek, istihdam edilebilirlik oranini artirmanin yollarini gelistirmek.

Pilot uygulamanin iki temel 6zelligi bulunmaktadir:

1. Egitim programinin resmi olarak yayinlanmasindan dnce yapilmahdir.
2. Amag, neyin iyi calistigini belirlemek oldugundan degerlendirici degil, dogasi geregi
bicimlendirici olmalidir; ve tasarimcilarin kanita dayali dizeltici eylemlerde

bulunmalarina ve basarili bir 6grenme deneyimi saglamalarina izin vermek igin
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kullanicilar tarafindan test edilen ve degerlendirilen cesitli diizeylerde iyilestirilmesi

gerekenler.

MMEHR pilot uygulamasinin verimliligini saglamak igin asagidaki kritik hususlar g6z éninde
bulundurulur:

* Gelistirilebilecek yonlere karsilik gelen kilit sorularin veya kriterlerin belirlenmesi.
Yonlendirici sorular, kullanicilarin ne arayacaklarini bulmalarina yardimci olur.

* Daha dogru geri bildirim almak icin anketler, gorlismeler veya odak gruplari gibi geri
bildirim toplama yontemlerinin ve aracglarinin belirlenmesi. Bilgilerin toplanmasi zaman
alabilir ancak kullanici deneyimi ¢ok 6nemlidir.

=  Mdimkin oldugu kadar cesitli bir potansiyel havuzdan farkli gegcmislere sahip
izleyicilerin secilmesi ve temsili bir 6rneklem alinmasi. Kullanicilar siddetle tavsiye edilir.
Cinsiyet ve etnik koken gibi diger kriterler dikkate alinmahdir.

=  MMEHR, ilgili ve yeterli geri bildirim saglamasi beklenen 5 llkeden 20 katilimcidan olusan ortalama

blylklikteki pilot gruplari kullanir. neyin 6nemli olduguna bagh olarak da karar verilmelidir.

= Egitim icerikleri pandemi kaynakh olasi kisitlamalara uygun olarak acik egitim
kaynaklari olarak mevcut oldugundan pilotajin online olarak gergeklesmesi
ongorilmektedir. Kullanicilara calisma birimlerini tamamlamalari icin sinirh bir siire verilir.

= Sirece yardimci olmak icin Glkelerindeki her bir ortak tarafindan cevrimici egitmen

veya kolaylastirici saglanir.

MMEHR egitim programinin, kullanicilara agik hale getiriimeden o6nce etkili olmasini
saglamanin en iyi yolu, ¢cok ¢esitli gegmislere sahip 6grencilerle, daha gesitli bakis agilari ve geri
bildirime izin veren bir pilot program yulritmektir. Pilot uygulama, katilimcilarin kendilerini
glvende hissetmelerini saglamak ve samimi ve ilgili gérislere izin vermek igin isimsiz olarak
gerceklestirilir.

MMEHR kursunun pilot uygulamasi, bir deneme galismasi olarak hareket eder ve iyi bir egitim
programi ile harika bir egitim programi arasinda fark yaratabilecek sekilde, kursun diizglin bir
sekilde akmasini engelleyebilecek herhangi bir yoniin galismasina yardimci olur. Dikkatli bir
hazirhk ve metodolojiye uygunluk gerektirir, sonu¢ olarak her bir organizasyonun genel
sireclerine ve MMEHR pilot uygulama metodolojisine yardimci olmak icin dabhili

kolaylastiricilar gorevlendirilir.
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Pilot Uygulamanin Amaci

MMEHR egitim igeriklerinin pilot uygulamasi, sonucun kalitesini garanti etmeyi ve g¢evrimigi
o6grenenler icin degerli bir deneyim saglamayi amaclayan en 6nemli eylemlerden biridir.
Literatlirde ilham verebilecek veya rehberlik edebilecek ¢evrimigi pilot uygulamayla ilgili birkag
en iyi uygulama olmasina ragmen, MMEHR ¢evrimici kurslari icin neyin en iyi sonucu verdigini
gormek icin farkli segenekleri kesfetmeye yine de izin verir.

MMEHR kursunun yayinlanmasindan 6nce, 5 Avrupa Ulkesinden 100 6grenci tarafindan
gerceklestirilen Pilotaj uygulamasi gelmektedir. Her ortak, harmanlanmis metodolojide 20
Ogrenci icin pilot kursu dizenler. Pilot uygulamaya katilanlar, siire¢ boyunca kendilerine
yardimci olan ve ortaklik tarafindan onaylanan pilot uygulama metodolojisine uyumu saglayan
her bir ortak tarafindan yerel olarak secilir. Tim organizasyonel dizenlemeler, siirecin
verimliligini ve basarisini saglamayl amaclayan ortak bir cerceve saglamayl amaclayan, ortak
olarak kabul edilen bir metodolojiye gore her bir ortak tarafindan yaratalur.

Her proje (lkesinde harmanlanmis bir 6§renme senaryosunda diizenlenen pilot uygulamanin
amaci, O6grenci/6grenci gruplarinin MMEHR sanal topluluguna katilmasina ve 6grenme
deneyimleri hakkinda geri bildirim saglamak icin arag setini test etmesine izin vermektir.

Pilot uygulama, bir cevrimici kursun piyasaya siriilmeden 6nce yapilan bir kullanici testi veya
kuru ¢alismasidir; sonug olarak, asagidakiler gibi egitimle ilgili hususlar hakkinda bilgi toplamak
icin ortalama ancak temsili bir hedef kitle 6rnegini kullanarak kursu Petri kabi ortaminda test
etme firsatidir. teknoloji, icerik, didaktik ve pedagojik uygunluk vb. ve genel kullanici deneyimi,
boylece kurs resmi olarak baslatiimadan 6nce herhangi bir sorunun ¢éztlmesine ve / veya
eksikliklerin iyilestirilmesine olanak tanir.

Ote yandan, cevrimigi bir kurs esasen bir yazilim pargasi oldugundan, platformun kendisinin
pilot uygulamasi, teknoloji Urlinleri gelistirirken yaygin olarak kullanilan beta testi olarak
adlandirilabilir. Sorun tanimlama, diizeltme ve hata ayiklamaya izin veren bir pilot veya "beta
testi" similasyonu.

Degerlendirme tamamlandiktan ve ilgili iyilestirmeler uygulandiktan sonra, dogrulanmig nihai

MMEHR araglari seti kamuya agik hale gelir.
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"Insan Kaynaklari ¢ok kiltiirli tanima ve degerlendirme 4.0" kursunun, 6grencilerin

asagidakileri yapabilen yenilik¢i ¢ok kiltiirlii becerilere ve vyeterliliklere sahip yeni iK
profesyonelleri olarak ilgili yetkinlikleri edinmelerini kolaylastirmasi beklenmektedir:
=  Yerli olmayan isgilerin istihdam edilebilirliginin iyilestiriimesine katkida bulunmak
* Kendi referans alanlarindaki teknik yetkinliklere katma deger saglar.
= Topluluklarin gelismis ¢ok kiltlirlii beceri ve yeterliliklerden kaynaklanan sinerjiden
yararlanmasina izin vermek igin yerel ve ulusal baglamlari gelistirmek
= |ster sosyal ister profesyonel olsun, ¢ok kiiltiirlii topluluklarda insanlarin daha iyi bir
arada yasamasina katkida bulunmak
MMEHR Pilot uygulamasi, egitimin katiimcilar Gizerindeki etkisini 6lgmeye yardimci olmak icin
ortaklk tarafindan tanimlanan analitik araglarini kullanmayi disiintr.

Tahmin edilen eldinimler:

1. Degerlendirme Anketi
2. Pilot Uygulama Degerlendirme Raporu, toplanan geri bildirimlerin kapsaml bir
analizini ve sonuglarin agiklanmasi icin zorunlu olan kursu ve platformu iyilestirmeyi

amaclayan bir dizi sonug ve tavsiye saglar.

MMEHR Kursunun pilot uygulamasi asagidaki hususlari degerlendirmeyi ve dogrulamayi

amaclamaktadir:

I. Modiller, proje hedeflerine ulasmaya yonelik egitim kaynaklarinin kalitesi ve
uygunlugu acisindan

icerikler, pedagojik deger, etkilesim, organizasyon yapisi ve tutarlilik, ¢ok kiiltiirlii iK
yonetiminin taninmasi ve degerlendirilmesi icin ilgili becerilere iliskin farkindahk

yaratma, motivasyon yaratma yetenegi vb. kriterler kullanilarak degerlendirilecektir.

Il. Platformun islevselligi ve 6zellikleri

Platform, kullanim kolayligi, pratiklik, etkinlik, sezgisellik, yapi ve gezinme kolayligi, islevsellik sorunlari

(yani baglantilar), gezilebilirlik, tarayici uyumsuzlugu vb. agisindan degerlendirilir.

Egitimin etkinligini 6lcmek icin nicel ve nitel metrikler:

= Nicel: 100 Degerlendirme Anketi
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= Nitel: kullanicilarin % 60'indan pozitif geri bildirimler (kendi kendini degerlendirme)

Ayrica, hem biligsel hem de duyussal 6grenmenin yani sira is basinda performansin artmasi ve
istihdam edilebilirligin iyilestirilmesi degerlendirilmektedir.

Bilissel 6grenme, bilgiyi hatirlama ve entelektiel becerilerle gosterilir: bilgiyi anlama, fikirleri
organize etme, verileri analiz etme ve sentezleme, bilgiyi uygulama, problem ¢6zmede
alternatifler arasindan segim yapma ve fikirleri veya eylemleri degerlendirme.

Etkili 6grenme, farkindalik, ilgi, dikkat, endise ve sorumluluk tutumlarini, baskalariyla
etkilesimlerde dinleme ve yanit verme becerisini ve insan Kaynaklari ¢ok kiltiirli tanima ve
degerlendirme ile ilgili bu tutumsal ozellikleri veya degerleri gosterme becerisini gosteren

davranislarla g6sterilir.

Kullanici sonuclari

= Kullanicilar ¢ok kiiltlirli ortamda daha etkin ¢alisir

= Kullanicilar Kaltirel Cesitlilik Yonetimi ilkelerini uygulayabilir

= Kullanicilar ¢ok kiltirli ekipleri takdir ediyor ve faydalari kabul ediyor

= Kullanicilar etkili cok kiltlrla iletisim becerilerine sahiptir.

= Kullanicilar, istihdam edilebilirliklerini destekleyen gelismis dijital becerilere sahiptir

= Kullanicillar, iK'nin ¢ok boyutlu / c¢ok kiltirli faktérlerini anlamalarini  ve

degerlendirmelerini saglayan yeni beceriler ve yeterlilikler kazanir.

Faydalanicilar, miktar ve kalite gostergeleri

Yararlanicilar proje ortaklaridir; Erasmus+ Ulusal Ajansi; Yiiksek Ogretim Kurumu egitimcileri/ egitmenleri/
arastirmacilari, yiiksek 6grenim égrencileri, ik uzmanlari, kural koyucular, paydaslar (diger projeler ve genel
halk).

MMEHR ortakhg tarafindan olusturulan acik egitim kaynaklari olan "insan Kaynaklari ¢ok
kaltarli tanima ve degerlendirme 4.0" Kursu, 6gretmenleri, egitmenleri ve 6grencileri ve daha
genis kitlelere 6grenmede dijital entegrasyonu destekler. MMEHR kursu, istihdam edilebilirlik
oranini artirmanin yollarini gelistirerek esnek 6grenme yollari olusturarak yasam boyu
o0grenmeyi gelistiren 2011 AB Modernizasyon Gindemi'nin tavsiyelerine uygundur.

Pilot uygulamanin ve MMEHR agik egitim kaynaklarinin yayimlanmasinin yararlanicilari, hem
egitmenler hem de 0Ogrenciler, kaliteli beceriler ve yeterlilikler ve sonu¢ olarak, isglci

piyasasina basarili bir sekilde erismek icin degerli firsatlar kazanirlar.
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Miktar gostergesi: MMEHR cevrimici kursunu test etmek ve degerlendirmek igin 5 tlkeden
100 kullanici (her tGlkeden 20 katihmci) segilir:

= Ogretmenler / egitmenler (her ortak {lke i¢in en az 10)

= Ogrenciler (her ortak iilke icin en az 10)

Kalite gostergesi: Kullanicilardan gelen olumlu geri bildirimlerin % 60" (6z degerlendirme)

Pilot Uygulama ve Degerlendirmeye Genel Bakis

Egitimin nasil uygulanacagina ve Olcllecegine dair bir plana sahip olmak, hangi egitimin
sunulacagina ve nasll verilecegine karar vermekten daha az 6nemli degildir.

Bu bolim, beklenen ciktilari ve sonuclari elde etmek icin ihtiyac duyulan MMEHR kursu pilot
uygulamasinin uygulama asamalarini ana hatlariyla belirten taslak plani sunar. MMEHR pilot
uygulamasinin her asamasi, (lkelerinde bunu uygulayan her bir ortak tarafindan
gerceklestirilecek eylemler ve genel degerlendirmedeki roli agisindan tanimlanir. Plan

asagidakileri icerir:

1. Degerlendirme Stratejisinin Olusturulmasi

= Farkl sektérlerden iK profesyonelleri ile beklentilerin belirlenmesi
= Dersin beklentileri ne olciide karsilayabilecegini belirlemek icin Akademisyenler
tarafindan dersin analizi

*  Pilot uygulama icin 6grenci secim kriterlerinin belirlenmesi

2. Degerlendirme Metodolojisinin ve araclarinin belirlenmesi

= [K Profesyonellerinin beklentilerini toplamak icin metodoloji ve araglar
= Akademisyenlerin programin etkinligini analiz etmeleri igin metodoloji ve araglar
= (Ogrencilerin geri bildirimlerini toplamak ve kursun etkisini 6lcmek icin metodoloji ve

araglar

3. Pilot Uygulamanin Organizasyonu

* Her ortak igin uygulama programi
= Uygulama metodolojisine uygunlugu saglamak icin ogrencilerin secimi ve segilen
Ogrenci gruplarina bilgi verilmesi
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4. Pilot Uygulama ve Geri Bildirim toplama

* 4 Avrupa ullkesinde her bir ortak tarafindan test siirecinin yuritilmesi

= cerigin kalitesi ve platformun islevselligi hakkinda katilimcilarin geri bildirimlerini
toplamak igin Pilot Uygulama Degerlendirme Anketinin kullanilmasi

= lyilestirme &neri ve énerilerinin ingilizceye gevrilmesi ve sirasiyla egitim igeriklerinin
yazarlarina ve platform tasarimcilarina iletilmesi

5. Ogrencilerin Geri Bildirimlerinin Degerlendirilmesi ve Platformun Son Siirimin{in
Yayinlanmasi

* Katiimcilarin her bir ortak tarafindan degerlendirme anketine verdikleri yanitlarin
analizinin yapilmasi

* Katiimcilarin profilini, teslimat yontemi, gostergelere uygunluk, sireci etkileyen
potansiyel kosullar, pilot uygulama silirecinin basari orani gibi her Ulkeye 06zgi
organizasyonel ayrintilari tanimlamak i¢in her bir ortak tarafindan bir pilot uygulama

raporu hazirlanmasi , katilimcilar tizerindeki etkisi vb.

6. Pilot Uygulama Degerlendirme Raporu

=  Pilot uygulama siirecinin basari orani analizinin saglanmasi
= Ortaklarin tlkelerindeki en iyi uygulamalari vurgulama

= Degerlendirme raporunu onay i¢in ortaklarla paylasma
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PILOT UYGULAMA YONETIMI

Pilot Uygulama Koordinatori Tirkiye'den KOSANO'dur ve pilot uygulamada genel

sorumluluga sahiptir. Pilot koordinator, ilgili tim pilot noktalarla (tlim ortaklar) dogrudan

temas halinde olacak ve pilot iletisimden, her llkeden pilot temasini koordine etmekten,

Ogrencilerin secimi konusunda onlara brifing vermekten ve pilotlar araciligiyla onlari

desteklemekten sorumlu olacaktir. Pilot uygulamanin uygun sekilde uygulanmasini saglamak

icin Pilot Koordinator, uygulama asamasindan Once her bir ortaga asagidaki gorev ve

sorumluluklari atamistir;

UNINA-DiSP

UNINA, proje koordinatoru islevine ek olarak sunlardan da sorumludur: :

Uygulama ve degerlendirme sirecinde her bir hedef grubun ve islevlerinin
belirlenmesi. Yani iK Profesyonelleri, akademisyenler ve égrenciler,

Hedef grup katilimcilarinin secim kriterleri ve siireclerinin belirlenmesi, secim ve
degerlendirme siirecinde kullanilacak ilgili form ve belgelerin olusturulmasi,

Ders iceriginin etkililigi konusunda geri bildirim saglayacak akademisyenlerin secimi,
Akademisyenlerin geri bildirimlerinin toplanmasi ve tiim geri bildirimleri degerlendiren
UTH ile paylasiimasi,

El kitabi iceriginin olusturulmasi ve daha da gelistirilmesi icin diger ortaklarla
paylasiimasi,

Kurs yararlihg! ve etkililik 6lcim sonuglarinin analizine dayah olarak degerlendirme
raporunun hazirlanmasini ve alinan eylemlerin tanimini iceren el kitabinin
dogrulanmasi ve onaylanmasi. Rapor, olasi iyilestirme alanlarini ve bu iyilestirmeleri
uygulamaya yonelik eylemleri icermelidir,

El kitabinin son halini dogrulama igin diger ortaklarla paylagsmak,

Ortaklarin geri bildirimlerini toplamak, iyilestirme noktalarini analiz etmek ve buna
gore gerekli degisiklikleri yapmak,

El kitabinin son halinin italyancaya terciimesi.
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usv

USV'nin pilot uygulamadaki ana islevleri;

UTH

Teorik arka planin tanimi, genel yaklagimlar ve uygulama siregleri igin kullanilan genel
plan dahil olmak Uzere pilot uygulama kapsaminin belirlenmesi,

Beklenen c¢ikti ve sonuglar igceren uygulama sirecinden beklenen sonuglarin
belirlenmesi,

Degerlendirme stratejisi ve metodolojisine odaklanarak Pilot Uygulama ve
Degerlendirmeye Genel Bakis'in olusturulmasi,

El kitabinin son halinin Rumenceye tercimesi.

UTH, asagidakileri iceren degerlendirme slireclerinin kapsamini tanimlar;

Teknik, icerik ve pedagojik odak noktasi hakkinda kisa bilgiler iceren degerlendirmenin
kapsami.

Surec icin kullanilan veri toplama ve derinlemesine 6lciim yontemlerinin, 6lciim verileri
icin gerekli olan ilgili form ve belgelerle birlikte belirlenmesi,

Proje Uzmanlari, iK Profesyonelleri, akademisyenler ve dgrencilerin geri bildirimlerinin
degerlendirilmesi.

El kitabinin son halinin Yunancaya terciimesi.

KOSANO

KOSANO, asagidakileri iceren projenin O4 faaliyetlerinin sorunsuz uygulanmasindan ve

yonetiminden sorumludur;

Gantt semasi formunda bir eylem planinin olusturulmasi,

Her bir ortaga rol ve sorumluluklarin béliinmesi ve atanmasi,

IK profesyonellerinin secimi, geri bildirimlerinin toplanmasi ve tiim geri bildirimleri
degerlendiren UTH ile paylasiimasi,

Tim pilot uygulama faaliyetlerinin akisinin saglanmasi ve 04 faaliyetlerinin uygun
sekilde yuratilmesinin saglanmasi,

El kitabinin son halinin Tlrkgeye terciimesi.
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TUM ORTAKLAR

Yukaridaki bireysel rol ve sorumluluklara ek olarak, her bir ortak ayrica asagidakileri kapsayan
kitlesel cevrimici acik kurs iceriginin pilot uygulamasinin asagidaki ortak gérevini yerine getirir;
* El kitabinda belirtilen se¢im esaslarina gére 6grenci se¢imi,
= Secilen 6grencilerle MMEHR 6grenme kitinin pilot uygulamasi,
= Ogrencilerden geri bildirim toplanmasi ve bunlari UTH'ye iletilmesi,
* El kitabinin taslak versiyonu icin geri bildirim saglanmasi ve el kitabinin daha iyi

iyilestirilmesi icin UNINA'ya Oneriler sunulmasi.
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O4 GANTT TABLOSU

TEMMUZ AGUSTOS EYLUL .
2021 2021 2021 EKIM 2021
ATANAN
ORTAK
(Lider:KOSANO
GOREV 1: URUN DEGERLENDIRME (OGRENME ARAG KiTiNiN TEST EDILMESI) [isbirligi: TOM
ORTAKLAR

GOREVLER

(Lider: KOSANO
GOREV 2: EL KITABININ YAYINLANMASI / isbirligi: TUM
ORTAKLAR

GOREV 1: URUN DEGERLENDIRME (OGRENME ARAC KiTiNIN TEST EDILMESi)

A1 MEHR 8grenme setini test etmek lizere dgrencileri ve iK profesyonellerinin
secilmesi ve davet edilmesi

A2 Ogrenciler tarafindan MMEHR 6grenim arag setinin pilot uygulamasi ve geri
bildirim toplanmasi

A3 Ogrencilerden alinan geri bildirimlerin analiz edilmesi

A4 Gerekirse, gerekli degisikliklerin yapilmasi

GOREV 2: EL KITABININ YAYINLANMASI

Al El kitabinin olusturulmasi

A2 Taslak el kitabini is ortaklari ile CMS araciligiyla paylasma
A3 Ortaklardan gelen tiim geri bildirimleri toplama

A4 Ortaklardan alinan geri bildirimlerin degerlendirilmesi ve el kitabinin
sonuglandirilmasi
A5 Translating the handbook to different languages

A6 El kitabinin yayinlanmasi
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PILOT UYGULAMA KILAVUZU

Pilot Uygulama: Se¢im Kriterleri ve Hedef Gruplarin Katkisi

103 kurs modillerinin pilot uygulamasinin yerine getirilmesi, kitlesel ¢evrimigi agik kursun
amaglarina ulagmasi icin temel bir adimdir.

Bu el kitabinin mevcut bolimu, proje kitlesel gevrimigi agik kurs uygulama siirecinde hangi
gruplarin belirlendigini ve secildigini ve secim kriterlerinin neler oldugunu ayrintili olarak
aciklamayr amaglamaktadir.

ilgili gruplar 6zellikle iK Profesyonelleri, akademisyenler ve &grencilerdir. Her bir grubun
kendine 6zgl islevleri ve uzmanliklari oldugu icin, uygulama ve degerlendirme sireclerine

getirecekleri belirli bir katkisi bulunmaktadir.

= Akademisyenler: Bu spesifik grubun katkisi, yiksek 6gretim kurumlari, akademiler ve
is temsilcileri arasinda daha dogru sektoérler arasi isbirligi ihtiyacina yenilikgi ¢ozlimler
sunmayl amaclar. Akademisyenler, iK profesyonelleri ile birlikte hedefleri desteklemek
icin isbirligi yaparak, uzmanliklari ve gecmis deneyimleri yardimi ile projenin
kapsamlarina acik bir sekilde katkida bulunurlar.

= [K Profesyonelleri: iK profesyonellerini dahil etmek, cok kiltiirlii bir gecmise sahip
calisanlarin 6zelliklerinin, alici Avrupa Ulkelerindeki isletmelerin gereksinimleriyle daha
iyi eslesmesini saglamayi amaclar. Bu nedenle iK profesyonellerinin katkilari, genis
Olgekte yerel, ulusal ve Avrupa isglici piyasasi icin yenilikgi ¢ok kultlirli becerilerin ve
yeterliliklerin belirlenmesi ve saglanmasi gibi projenin ana hedeflerine ulasilmasinda
kilit rol oynamaktadir.

= Ogrenciler: Ogrenciler, projenin ana hedef grubudur. Gergekten de proje, kurslar, acik
egitim kaynaklari ve kitlesel gevrimigi acik kurs ile kapsamh bir 6grenme yolunda
katilimlarini  6ngérmektedir. Bu nedenle, 6grencilerin aktif katkilari, projenin

amaglarina ulasilmasinda temel olusturmaktadir.
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1. iK profesyonelleri ve Akademisyenlerden Gelen On Geri Bildirimler

Pilot kursa

baslamadan 6nce, IK profesyonelleri ve akademisyenlerden kitleseli

degerlendirmeleri istenecek ve bize geri bildirimde bulunacaktir. Bu, “insan Kaynaklari ¢ok

kaltarli tanima ve degerlendirme 4.0 teknikleri icin Kalite Kilavuzlari”nin hazirlanmasi

sirasinda olmustur.

Bu asama i¢in segim kriterlerini ve slirecini su sekilde agikliyoruz:

= Akademisyenler:

iK ve cok kiltirlilik konusundaki uzmanliklarina goére proje ilke basina 10
akademisyen belirlenecektir. Cevrimici platforma katilmalari ve kursu takip
etmeleri istenecektir.

Kendilerinin gorusleri acik uclu sorulardan olusan 5'li likert anket formu ile

toplanacaktir.

*  |K uzmanlart:

Yiksekogretim kurumlari, akademiler ve 06grenciler arasindaki isbirligini
giclendirmek icin proje fikrinin 6nceden kurulmus bir ag icinde tanitiimasi
tercih edilebilir. “insan Kaynaklari Cok Kiltiirli Tanima ve Degerlendirme 4.0
Teknikleri icin Kalite Rehberi” hazirlanirken daha 6énce yiritilen isbirliklerinden
her proje ulkesindeki ayni 10 iK uzmanindan kitlesel ¢evrimici acik kursunu
degerlendirmelerini istedik. Esas olarak, her bir ortak tarafindan
tanimlanmistir.

iIK uzmanlarinin beklentileri, “insan Kaynaklari Cok Kiltiirli Tanima ve
Degerlendirme 4.0 Teknikleri icin Kalite Rehberi” hazirlanirken zaten
belirlenmistir.

Kitlesel ¢evrimigi agik kursundan sonra, dersin etkililigini 6lgmek igin 5'li likert

anketi ile geri bildirimde bulunmalari istenecektir.
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2. Kitlesel Cevrimici Acik Kurs Modiillerinin Ogrenciler ile Pilot Uygulamasi

A. Secim Siireci
Pilot uygulama kursuna katilan 6grencilerin segimi icin, secim siirecini su sekilde agikliyoruz:
* Pilot program gonullilik ilkesine gore, ortaklarin internet sitelerinde ve sosyal
medyada 6zel bir katilim cagrisi ile duyurulacak ve yayinlanacaktir.
= Basvurular, her bir ortak kurulus tarafindan toplanacak ve degerlendirilecektir.
= Degerlendirme, adaylarin iK arastirmalarindaki gecmisleri ve istihdam edilebilirliklerini
gelistirme ve iyilestirme, isglicii piyasasina erisim ve bir dizi dijital beceri edinme
konusundaki beklentileri g6z dniinde bulundurularak mifredat stidyolarina dayal
olacaktir.
= Her ortak tarafindan kurulus basina 20 6grenci secildikten sonra, ortaklarin web
sitelerinde yayinlanan bir genel listeyle birlikte her birine bir kabul bildirimi
gonderilecektir.
B. Pilot Uygulama Siireci
Kursa baslamadan o6nce tim o6grencilere kitlesel ¢evrimici agik kursun kullanimi ve igerigi
hakkinda bilgilendirme e-postasi génderilecektir.
= Pilot uygulama &ncesinde dgrencilere e-posta yoluyla bir 6n test yapilacaktir. Ogrencilerden
tutumlarint  5'li likert olcegine gobre degerlendirmeleri istenecek, bdylece sonraki
degerlendirme silireci daha kolay degerlendirilebilecek ve 6grenciler gelisimlerini izlemis
olacaklardir.
= Ogrenciler cevrimigi platforma ydnlendirilecektir.
» Kursun sonunda 6grencilerden kitlesel ¢evrimigi agik kursa iliskin hem teknik agidan hem de
icerikle ilgili geri bildirimleri istenecektir.
= Hem 6n test hem de geri bildirim, egitimin katkisini 6lgmek i¢in anahtar olacaktir.
Ogrenciler, kurs boyunca siirekli olarak desteklenmis, herhangi bir teknik sorun icin FEDERICA

teknisyenlerinin destegini almistir.
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Tablo: Hedef Gruplar

Hedef grup

Ogrenciler

Akademisyenler

iK Uzmanlari

Funded by the
Erasmus+ Programme
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Secim Kriterleri

Projede yer alan 5 Kurulugtan

20 6grenci, katihm gagrisinin
yayinlanmasinin ardindan
goniilliiliik ilkesine gore
secilmistir.

iK ve gok kiltirliiliik konusundaki
uzmanliklarina gore proje Ulkesi
basina 10 akademisyen
belirlenmistir.

“insan Kaynaklan ¢ok kiiltiirlii
tanima ve degerlendirme 4.0
teknikleri igin Kalite Rehberi”
hazirlanirken gerceklestirilen
onceki isbirliginden her proje
Ulkesinden 10 K profesyoneli
sectik ve ayni ag icinde proje fikrini
tanitmayi da amagladik.

Slreg

1. Pilot uygulama 6ncesinde
ogrencilere bir “6n test”
yapilacaktir. Ogrencilerden
tutumlarini 5'li likert dlgegine gore
degerlendirmeleri istenmistir.

2. Ogrenciler, pilot uygulama
sirasinda egitime katilacak ve tim
ders materyallerini
tamamlayacaktir. Egitimin siiresi,
iK Profesyonelleri ve
Akademisyenler ile yapilan
derinlemesine goérismeler sonucu
elde edilen oneriler dogrultusunda
belirlenmistir. Pilot uygulamanin
ardindan her 6grenciye geri
bildirimlerini toplamak ve dersin
etkililigini 6lgcmek i¢in acik uglu bir
anket gonderilecektir.

Egitim platformu akademisyenlere
tanitilacak ve gorusleri acgik uclu
sorulardan olusan bir anket formu
ile toplanacaktir.

iK profesyonellerinin beklentileri,
“Insan Kaynaklar ¢ok kiiltiirlii
tanima ve degerlendirme 4.0
teknikleri igin Kalite Rehberi”
siirecinde zaten belirlenmistir. K
profesyonellerine geri
bildirimlerini toplamak ve
beklentilerinin karsilanip
karsilanmadigini 6lgmek igin 5'li
likert anketi sunulmustur.
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DEGERLENDIRME KILAVUZU

Degerlendirmenin Kapsami, Hedefleri ve Odagi

MMEHR kursunun degerlendirilmesi, farkli hedef gruplarin bakis acilarini ve deneyimlerini goz
oninde bulundurarak, kursun olusturulmasi igin baslangigtaki beklentilerin ve hedeflerin
karsilanip karsilanmadigini incelemeyi amaglar.

Degerlendirme, projenin gelistirildigi hedeflere dayanmalidir. Bunlar asagidaki gibidir:

= Endustri 4.0 (‘akilli fabrikalar') taniminda belirtilen stratejik yollara uygun olarak, iK
tanima/yonetim/degerlendirme ile ilgili ¢ok kultiirli 4.0 tekniklerini 6gretmek ve
dgrenmek icin BIT becerilerini edinme olasiligi konusunda égrenciler ve egitmenler
arasinda farkindalik yaratmak.

= Egitmenler ve dgrenciler icin, insan Kaynaklari tanima/yénetimi sektoriini iceren, ¢ok
disiplinli, gercek hayat problemlerine dayali bir egitim mifredati olusturmak; st diizey
cok kuiltuirlti beceri ve yetkinlikler gelistirmek icin gereken egitim ihtiyaglarini ve ¢apraz
becerileri belirlemek.

= Acik egitim kaynaklari kullanarak 6grenme ve égretme icin iK uzmanlar (Egitmenlerin
Egitimi kurslan) ile ilgili egitim icerigini paylasmak; Ozellikle yeni kisisellestirilmis
o6grenme bicimleri ve acik egitim kaynaklarinin stratejik kullanimi yoluyla, yeni sunum
bicimlerinin tesviki ve gelistiriimesi yoluyla egitimi acmaya iliskin 2013 Tebligi’nin
uygulanmasini desteklemek.

= Esnek 6grenme yollarinin olusturulmasi yoluyla yasam boyu 6grenmenin artiriimasi,
istihdam edilebilirlik oran ve kalitesinin artirilmasi igin yollar gelistirilmesi yoluyla 2011
AB Modernizasyon Glindemi ile ilgili gerekli reformlara katkida bulunmak.

Ayni zamanda MMEHR kitlesel gevrimigi agik kurs degerlendirmesi 3 temel noktaya yonelik
olacaktir:

1. Materyallerin, kurslarin ve platformun fizibilitesi ve kullanishhgi
2. Materyallerin ve kurslarin kalitesi ve etkinligi

3. ihtiyag analizine uygunluk (iK yonetimi, isgiicii piyasasi, sosyal cevre)
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Veri Toplama ve Olcme Yoéntemleri

Degerlendirme stratejisinin uygulanmasi icin, MMEHR acik ¢evrimici kursu "insan Kaynaklari
cok kiltarli tanima ve degerlendirme 4.0" 2 6grenci grubunda pilot test edilmelidir. Gruplar,
sonunda araci kalite ve etkililik agisindan degerlendirebilecek bir egitmen, yetiskin egitmen,
egitimci veya profesor tarafindan yonlendirilmelidir.

MMEHR kitlesel g¢evrimici acik kursunun etkinligini 6lcme araglari, pilot uygulama,
degerlendirme anketleri ve cesitli hedef gruplardan gelen geri bildirimlerin toplanmasina

yonelik anketler olacaktir.

Proje Uzmanlari Tarafindan Degerlendirme

Pilot testler sirasinda Proje Uzmanlari, proje ciktilarinin Gretimi icin konsorsiyumun izledigi
amac, hedefler ve uygulama prosediri hakkinda bilgilendirilecektir. Proje, proje uzmanlarina
sunulacak ve testten Once projenin tim asamalari ve gelistirme deneyimi hakkinda
bilgilendirici ve navigasyon materyalleri alacaklardir. Proje uzmanlari icin 6énemli bilgi
kaynaklari sunlardir:
* Proje anlatimi: proje uygulamasina dayali olarak amag, hedefler ve beklenen sonuglara
odaklaniimalidir.
= Proje eldeleri: 4 10, ilk planlama ile karsilastirilmasi ve sunulmasi gereken somut
istenen sonuglardi.
= |01'de tanimlandigi sekliyle MMEHR Kalite Kilavuzlari, projenin siresi boyunca izlenen
kalite ve degerlendirme prosedirlerine gore daha da gelistirilmistir.

Proje uzmanlari tarafindan doldurulacak anket, el kitabinin ekinde (Ek A) verilmistir.

IK Profesyonellerinin Geri Bildirimlerinin Degerlendirilmesi

iK Profesyonelleri, proje sonuglarinin ¢cok dnemli bir hedef grubudur. MMEHR kitlesel cevrimigi
acik kursun olusturulmasina yonelik ilk hedeflerin ne diizeyde gergeklestigini ve beklentilerinin
karsilanip karsilanmadigini belirlemek icin geri bildirimlerine ihtiya¢ vardir. Ayrica iK uzmanlari,
olusturulan egitim iceriginin (6grenme ve egitim materyali) isglici piyasasinin ve genel

toplumun gergekgi ihtiyaglarina uygunlugunu dogrulayacaktir.
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iK Profesyonelleri Degerlendirme Anketi (liitfen Ek B'ye bakiniz) ayrica iK profesyonellerinden

gerekli geri bildirimleri toplamak igin gelistirilmistir.

Yiiksek Ogrenim Ogrencilerinin Geri Bildirimlerinin Degerlendirilmesi

Ogrenciler, MMEHR kitlesel gevrimici agik kurs ve projesinin genel olarak uzun vadeli etkisini
elde etmek icin kitlesel cevrimici acik kursun en umut verici ve MMEHR'in en genis hedef
kitlesidir. Bu hedef kitle, her kitlesel cevrimici acik kurs moduliiniin tamamlanmasi dahilinde
0z degerlendirme yapma olanagina sahip olacaktir. Egitim prosediiriiniin 6grenme kapsami ve
istenen beceri ve yeterlilikleri hakkinda bilgi sahibi olan 6grenciler, daha sonra kitlesel
cevrimici acik kurs icerigi ve pilot test prosediiriini degerlendirmek lizere ¢agrilacaktir.
Yiiksek 6grenim 6grencilerine dagitilacak olan Yiiksek Ogrenim Ogrencileri Geri Bildirim Anketi
(lutfen Ek C'ye bakiniz) 3 bolimden olusacaktir:

1. MMEHR Kitlesel Cevrimigi Acik Kurs ve Pilot Test Prosediiriiniin Degerlendirilmesi

2. Teorik Becerilerin Degerlendirilmesi (pilot testinden 6nce ve sonra)

3. Pratik Becerilerin Degerlendirilmesi (pilot testinden dnce ve sonra)

Bu butlinsel yaklasim, ortakhigin 6grencilerin bakis agisindan entegre bir geri bildirim almasini
saglar. Ayrica 6grenciler, ayri modillerdeki tim 6z degerlendirme testlerini tamamladiktan
sonra, anketlerin 2. ve 3. bélimlerine kolayca yonlendirileceklerdir. Teorik ve pratik beceriler,
MMEHR Kalite Yonergelerinde tanimlanan ve MMEHR 6grenme hedefleri ve 6grenme eldeleri

ile iliskilendirilen bir dizi “beklenti”dir.
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DOGRULAMA VE GEGERLILIGIN ONAYLANMASI KILAVUZU

Degerlendirme Raporu ve Faaliyetler

LTTA etkinlikleri sirasinda gergeklestirilecek pilot uygulamalari takiben, anket verileri
toplanacak ve betimsel olarak analiz edilecektir. Degerlendirme raporu, farkl veri tirlerini
(yani, nitel ve nicel) baglamsallastiracaktir; 6rnegin, anketlerde gosterilen kaliplar,
gortismelerden elde edilen bulgularla karsilastirilabilir veya iliskilendirilebilir, ve daha sonar
sonuglar, yukarida ana hatlariyla belirtilen degerlendirme hedefleriyle ilgili (her tlirden
verilerle desteklenen) tek bir iddia seti olarak belirtiimek tzere 6zetlenecektir.
Degerlendirme raporu, test araglarinin bilgilendirme revizyonunun temeli olacak ve oldukca
kesin bir karaktere sahip olacak ve pilot uygulama sirecinin bulgulariyla baglantili olarak tiim
projenin bulgularini, deneyimlerini ve sonuclarini 6zetleyecektir.

Rapor, cevrimigi toplantilara eslik eden sdylem igin bir temel olusturacak ve daha sonraki gayri
resmi degisim sirecleri (e-postalar veya ikili video konferanslar gibi), tim proje ortaklari ve
sonraki ¢alismalari icin verimli olan geri bildirim alisverisi ve tartismalar diizenlemek igin
kullanilacaktir.

Kurs moduli ve kitlesel g¢evrimici acik kurs iceriklerinden sorumlu proje ortaklari igin
degerlendirme raporu, iceriklerin fizibilite, kullanisllik, kalite ve etkinlik acisindan 6zel olarak
gozden gecirilmesi icin bir temel ve degerli ipuclari sunacaktir. Bu sekilde, rapor icerigin bilingli
bir sekilde gozden gecirilmesine katkida bulunacaktir. Ayrica, degerlendirme raporu proje
baglaminin 6tesinde de Ozellikle 6nemli olacaktir, ¢linkli bundan sonar gerceklestirilecek
arastirma calismalari, 6zetlenen degerlendirme bulgularindan yararlanacaktir ve igerikleri
daha fazla gelistirirken yararlanacak bir temele sahip olacaktir. Ayrica, MMEHR projesinde
gelistirilen igeriklerin devam eden kullanimi ile ilgili olarak, degerlendirme verileri gelecekteki
kullanicilarin gegmislerini, gelisimlerini ve potansiyellerini de daha iyi anlamalarina yardimci

olacaktir.
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EKLER

EK A: Uygulama ve Performans Kriterleri Anketi

1. Projenin, cok boyutlu ve ¢ok kiltiirlti 4.0 becerilerinin (Endustri 4.0 'akilli fabrikalar') gelismis
bir dizi iK alaninda 6gretme/égrenme prosediiriinii tesvik etmek icin baslangictaki amacina
hizmet ettigini distiinllyor musunuz? Bunun hangi seviyeye ulastigini diisiiniiyorsunuz?

(1: Yetersiz, 2:Orta, 3: lyi, 4: Mikemmel)

2. MMEHR projesinin asagidakileri hangi dlizeyde ele aldigini diistiinliyorsunuz?

(1: Yetersiz, 2:Orta, 3: lyi, 4: Milkemmel)

- Temel yeterlilik ve becerilerin seviyesinin iyilestirir,

-Urdnleri ve 6grenme ve egitim materyalleri isglicl piyasasinin ihtiyaglarina uygundur,

- proje, basarili entegrasyon stratejilerinin olusturulmasina katkida bulunur,

- proje daha uyumlu bir topluma katkida bulunur.

3. Lutfen Fikri Edinimlerin kalitesini degerlendirin (1: Yetersiz, 2:Orta, 3:lyi, 4:Mitkkemmel)
|01: insan Kaynaklari icin Kalite ilkeleri cok kiiltlirlii tanima ve degerlendirme 4.0 teknikleri
102: Miifredat tasarimi “insan Kaynaklari ¢ok kiiltiirli tanima ve degerlendirme 4.0”

103: MMEHR cevrimici acik kurs "insan Kaynaklari ¢ok kiiltiirlii tanima ve degerlendirme 4.0"

4. MMEHR projesi veya Urettigi 10'lar hakkinda herhangi bir yorumunuz veya tavsiyeniz var
mi? (kisa cevap)
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EK B: iK Profesyonelleri Degerlendirme Anketi

1. Ogrenme ve egitim materyali olarak MMEHR kitlesel cevrimigi acik kursun baslangigtaki
amacina, iK alaninda gelismis bir dizi cok boyutlu ve ¢ok kiiltiirlii 4.0 becerileri (Endustri 4.0
“akilli fabrikalar”) 6gretme/6grenme prosedirini tesvik etmeye hizmet ettigini dustnuiyor
musunuz? Bunun hangi seviyeye ulastigini diisiinliyorsunuz?

(1: Yetersiz, 2:Orta, 3: lyi, 4: Mikemmel)

2. MMEHR kitlesel ¢evrimici acik kurs Griintnin asagidakilere hangi diizeyde hitap ettigini
dislintyorsunuz?

(1: Yetersiz, 2:Orta, 3: lyi, 4: Mikemmel)

-Temel yeterlilik ve becerilerin seviyesinin iyilestirir,

-Urlinleri ve 68renme ve egitim materyalleri isglicli piyasasinin ihtiyaclarina uygundur,
- proje, basarili entegrasyon stratejilerinin olusturulmasina katkida bulunur,

- proje daha uyumlu bir topluma katkida bulunur.

3. Lutfen MMEHR kitlesel cevrimici acik kursu asagidakiler agisindan degerlendiriniz.
(6lcek 1: Yetersiz, 2:0rta, 3:lyi, 4:Milkkemmel)

-icerigin kalitesi

-faydahlik

-6grenme ortami (platform)/kullanicinin deneyimi

- ihtiyac analizine uygunluk (isglicli piyasasi, calisma ortami, toplum)

4. MMEHR kitlesel cevrimici acik kurs ilk beklentilerinizi karsiladi mi? Liitfen detaylandirin:

(kisa cevap)

5. Herhangi bir yorumunuz veya tavsiyeniz var mi?
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Ek C: Yiiksek Ogrenim Ogrencileri igin Anket

1. MMEHR Kitlesel Cevrimigi Acik Kurs ve Pilot Test Prosediiriiniin Degerlendirilmesi

1. Ogrenme ve egitim materyali olarak MMEHR kitlesel cevrimigi acik kursun baslangigtaki
amacina, iK alaninda gelismis bir dizi cok boyutlu ve cok kiiltiirlii 4.0 becerileri (Endistri 4.0
"akill fabrikalar”) 6gretme/6grenme prosedirini tesvik etmeye hizmet ettigini dustniyor
musunuz? Bunun hangi seviyeye ulastigini diisiinliyorsunuz?

(1: Yetersiz, 2:Orta, 3: lyi, 4: Mikemmel)

2. MMEHR kitlesel ¢evrimici acik kurs Griintinin asagidakilere hangi diizeyde hitap ettigini
dislintyorsunuz?

(1: Yetersiz, 2:Orta, 3: lyi, 4: Mikemmel)

- Temel yeterlilik ve becerilerin seviyesinin iyilestirir,
-Urlinleri ve 68renme ve egitim materyalleri isglicl piyasasinin ihtiyaglarina uygundur,
- proje, basarili entegrasyon stratejilerinin olusturulmasina katkida bulunur,

- proje daha uyumlu bir topluma katkida bulunur.

3. Lutfen MMEHR kitlesel cevrimici acik kursu asagidakiler agisindan degerlendirin (puan
skalasi 1: Yetersiz, 2:Orta, 3:yi, 4:Mikemmel)

- icerigin kalitesi

-faydalilik

-6grenme ortami (platform)/kullanicinin deneyimi

- ihtiyag analizine uygunluk (isglicli piyasasi, calisma ortami, toplum)

4. MMEHR kitlesel cevrimici acik kurs ilk beklentilerinizi karsiladi mi? Lutfen detaylandirin:

(kisa cevap)

5. Herhangi bir yorumunuz veya tavsiyeniz var mi?
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2. Teorik Becerilerin Degerlendirilmesi (pilot testten 6nce ve sonra)

1. Lutfen asagidaki becerileri dikkatlice okuyunuz ve her zaman diliminde performansinizin
veya sahip oldugunuz seviyenin derecesini isaretleyiniz

(puan skalasi 1: Yetersiz, 2:Orta, 3:lyi, 4:Mitkemmel)
MMEHR Derslerini almadan 6nce
- Orgiitsel ve kurumsal ydnetimde iK'nin rolii bilgisi
-Cokkdaltarlalak ve gesitlilik kavraminin aktif olarak anlasiimasi
-Kilturlerarasi iletisim ilkelerinin aktif olarak anlasiimasi
-Cok kiiltuirlii iK yonetiminde etigin &neminin anlasiimasi
-Liderlik vb. kavramlari anlama
MMEHR Derslerini aldiktan sonra
- Orgiitsel ve kurumsal ydnetimde iK'nin rolii bilgisi
-Cokkdaltarlalak ve gesitlilik kavraminin aktif olarak anlasiimasi
-Kiltarlerarasi iletisim ilkelerinin aktif olarak anlasiimasi
-Cok kiiltuirlii IK ydnetiminde etigin dneminin anlasiimasi

-Liderlik vb. kavramlari anlama

1. Ogrenme ve egitim materyali olarak MMEHR kitlesel cevrimici acik kursun baslangictaki
amacina, iK alaninda gelismis bir dizi cok boyutlu ve ¢ok kiiltiirlii 4.0 becerileri (Endistri 4.0
“akilli fabrikalar”) 6gretme/6grenme prosediriini tesvik etmeye hizmet ettigini distniyor
musunuz? Bunun hangi seviyeye ulastigini diisiinliyorsunuz?

(1: Yetersiz, 2:Orta, 3: lyi, 4: Mikemmel)

2. MMEHR kitlesel ¢evrimigi agik kurs Griininin asagidakilere hangi diizeyde hitap ettigini
disltnlyorsunuz? (1: Yetersiz, 2:Orta, 3: lyi, 4: Mikemmel)

- Temel yeterlilik ve becerilerin seviyesinin iyilestirir,
-Urlinleri ve 68renme ve egitim materyalleri isglicli piyasasinin ihtiyaclarina uygundur,
- proje, basarili entegrasyon stratejilerinin olusturulmasina katkida bulunur,

- proje daha uyumlu bir topluma katkida bulunur.
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3. Lutfen MMEHR kitlesel ¢evrimici acgik kursu asagidakiler agisindan degerlendirin (puan
skalasi 1: Yetersiz, 2:Orta, 3:lyi, 4:Mikemmel)

- icerigin kalitesi

-faydahlik

-6grenme ortami (platform)/kullanicinin deneyimi

- ihtiyac analizine uygunluk (isglicli piyasasi, calisma ortami, toplum)

4. MMEHR kitlesel cevrimici acik kurs ilk beklentilerinizi karsiladi mi1? Litfen detaylandirin:

(kisa cevap)

5. Herhangi bir yorumunuz veya tavsiyeniz var mi?

Funded by the 29/30
Erasmus+ Programme

of the European Union




3. Pratik Becerilerin Degerlendirilmesi (pilot testinden 6nce ve sonra)

1. Lutfen asagidaki becerileri dikkatlice okuyunuz ve her zaman dilimindeki performansinizin

veya sahip oldugunuz seviyeyi isaretleyiniz

(puan skalasi 1: Yetersiz, 2: Orta,
MMEHR Derslerini almadan énce
-Yazilim uygulamalarinda beceri ve yeterlilikler
-4.0 cok kiltarla bir ortamda beceriler
-Kilturlerarasi iletisim ve psikolojik beceriler

-Psikolojik ve gesitlilik yonetimi becerileri

-Cok kilturlu ekip yonetimi ve tanima becerileri vb.

MMEHR Derslerini aldiktan sonra

-Yazilim uygulamalarinda beceri ve yeterlilikler
-4.0 cok kiltarla bir ortamda beceriler
-Kilthrlerarasi iletisim ve psikolojik beceriler

-Psikolojik ve cesitlilik yonetimi becerileri

-Cok kultlrli ekip yonetimi ve tanima becerileri vb.

3:lyi, 4:Mitkemmel)

Funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

30/30




